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Ditis DUWO

“’Een ondernemende maatschappelijke organisatie voor studenten

DUWO is de grootste studentenhuisvester van Nederland en heeft een bijzondere positie binnen het
corporatiebestel. Vanuit de maatschappelijke opdracht om elke student een eerlijk thuis te bieden, werkt
DUWO dagelijks aan beschikbaarheid, betaalbaarheid, veiligheid, inclusiviteit en duurzaamheid.”

B DUWO beheert ruim 35.000 woningen en kamers voor studenten, waarvan circa 25.000 in eigen bezit.

B De organisatie is actief vanuit de vestigingen Amsterdam, Den Haag, Leiden en Delft, met het
hoofdkantoor in Delft.

B DUWO heeft circa 245 medewerkers en werkt vanuit een decentrale matrixorganisatie,
met vestigingsdirecteuren en centrale directies voor onder meer Vastgoed, Financién en ICT.

B DUWO heeft een sterke financiéle positie en benut deze om het aanbod van studentenwoningen verder uit
te breiden en te verduurzamen.

B Tegelijkertijd ligt er een omvangrijke investeringsopgave, die grotendeels gericht is op uitbreiding van het
bezit en een ander belangrijk deel voor verbetering en verduurzaming.

B DUWO wil haar positie als thought leader in studentenhuisvesting verder benutten om het gesprek over
een eerlijk thuis voor studenten te agenderen en te stimuleren.

B De organisatie kenmerkt zich door een open, weinig hiérarchische en collegiale cultuur, waarin diversiteit
en laagdrempelige samenwerking belangrijk zijn.

B De onafhankelijke visitatie uit 2024 typeert DUWO als een initiatiefrijke en eigenzinnige teamspeler, die
zich de afgelopen jaren verder heeft ontwikkeld in samenwerking met haar maatschappelijke partners.

De bestuurlijke context

DUWO wordt geleid door een collegiaal bestuur van twee bestuurders. Daarnaast kent DUWO
vestigingsdirecteuren en directeuren voor onder meer Vastgoed, Financién en ICT. De RvC bestaat uit zes
leden die gezamenlijk een brede mix van kennis en ervaring inbrengen. De samenwerking binnen de RvC is
collegiaal en open.
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Dit maakt je geschikt als commissaris bij DUWO
Profiel Data, IT & Digitalisering

Voor de RvC van DUWO zoeken wij een commissaris met diepgaande kennis van data, IT en digitalisering, gecombineerd met
aantoonbare financiéle kennis en ervaring. Je brengt expertise mee die de huidige raad aanvult en verbindt deze aan de
maatschappelijke opgave van DUWO.

DUWO verwacht dat je het volgende meebrengt:

® Je beschikt over diepgaande inhoudelijke kennis van data en digitalisering en hebt ervaring met de strategische toepassing daarvan
in organisaties.

® Je kunt digitale ambities en investeringen kritisch beoordelen op hun maatschappelijke en bedrijfsmatige waarde, uitvoerbaarheid
enrisico’s.

®  Je hebt aantoonbare ervaring met financiéle vraagstukken en bent vertrouwd met het beoordelen van financiéle rapportages,
begrotingen en investeringsvoorstellen.

® Je kunt financiéle afwegingen in samenhang beoordelen en overziet de gevolgen voor continuiteit en risicobeheersing.

® Je bent bereid om waar nodig een gerichte opleiding te volgen om specifieke financiéle kennis of kennis van de corporatiesector
aan te vullen.

® Je bent rolbewust en rolvast. Je benut je inhoudelijke expertise om vanuit toezicht scherpe vragen te stellen en het bestuur
kritisch te bevragen. De bestuurlijke en operationele verantwoordelijkheid laat je bij het bestuur.

®  Je hebt affiniteit met de maatschappelijke opgave van DUWO en met de leefwereld van studenten.

En als persoon ben je:

® Ondernemend en nieuwsgierig en voelt je thuis bij de eigenzinnige en ondernemende stijl van DUWO.

B Reflectief, rolbewust en rolvast. Je bent betrokken en toegankelijk, bewaart voldoende afstand en respecteert de
verantwoordelijkheden van bestuur en toezicht.

® |nhoudelijk scherp, zonder het gesprek onnodig zwaar te maken.

® Een prettige en toegankelijke gesprekspartner voor bestuur, collega commissarissen en andere stakeholders.

® Verbindend en gericht op samenwerking, met oog voor verschillende perspectieven en belangen.

® |emand met humor, relativeringsvermogen en veerkracht.
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De rol van de commissaris

Toezicht houden en van waarde zijn

Als lid van de RvC draag je samen met de andere commissarissen verantwoordelijkheid voor het toezicht op DUWO.
Vanuit jouw expertise in data, IT en digitalisering beoordeel je hoe digitale ontwikkelingen bijdragen aan de
maatschappelijke opgave en een gezonde bedrijfsvoering.

In het bijzonder vraagt deze rol om:

Het kritisch beoordelen van de strategie voor data en digitalisering en de samenhang met de koers van DUWO.

Het toezien op de waarde, uitvoerbaarheid en risico’'s van investeringen, met aandacht voor betrouwbare informatie en
verantwoord datagebruik.

Het beoordelen of het bestuur beschikt over voldoende betrouwbare informatie om onderbouwde besluiten te nemen
en tijdig bij te sturen.

Het mede bewaken van financiéle continuiteit en het beoordelen van de financiéle onderbouwing van omvangrijke
investeringen.

Het vanuit de Auditcommissie verdiepen van het toezicht op financiéle rapportages, interne beheersing en
risicomanagement.

Het bewaken van de balans tussen ambitie en financiéle en organisatorische draagkracht.

De commissaris is een onafhankelijke en constructieve gesprekspartner voor het bestuur. Je toetst keuzes, vraagt
door en houdt toezicht op de voortgang. Daarbij bewaak je de grens tussen toezicht en bestuur en neem je geen
bestuurlijke of operationele taken over.

Een RvC die verschillende werelden bij elkaar brengt

DUWO heeft een RvC met een brede basis aan kennis en ervaring en verwelkomt een commissaris die met eigen
expertise en levenservaring een aanvullend perspectief inbrengt. We nodigen mensen met uiteenlopende achtergronden
uit om te reageren, waaronder een jongere generatie commissarissen, mensen met verschillende culturele
achtergronden en mensen met woon- of werkervaring buiten de Randstad.

DUWO hecht waarde aan een brede blik op de maatschappelijke en economische ontwikkelingen die van invloed zijn op
studenten, steden en de volkshuisvesting.
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Auditcommissie

Lid Auditcommissie

Als lid van de Auditcommissie combineer je jouw expertise in data, IT en digitalisering met aantoonbare financiéle
kennis en ervaring. Daarmee draag je bij aan het toezicht op financiéle continuiteit, betrouwbare
informatievoorziening en risicobeheersing.

Je:

8 Bent vanuit eerdere verantwoordelijkheden vertrouwd met financiéle vraagstukken en kunt jaarrekeningen,
begrotingen en investeringsvoorstellen kritisch beoordelen.

Kunt financiéle informatie verbinden aan de strategische keuzes en maatschappelijke opgave van DUWO.
Overziet de financiéle gevolgen en risico’s van grote investeringen, alsook investeringen in IT en digitalisering.
Doorgrondt de rol van data en IT in betrouwbare managementinformatie en interne beheersing.

Stelt verdiepende vragen over risicomanagement en de beheersing van digitale afhankelijkheden.

Bent een onafhankelijke, kritische gesprekspartner en bewaakt daarbij je toezichthoudende rol.
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Dit typeert DUWO

Ondernemend
DUWO heeft een eigenzinnige en initiatiefrijke cultuur en zoekt voortdurend naar mogelijkheden om de
maatschappelijke opgave te realiseren.

Maatschappelijk gedreven
Het belang van de student staat centraal: DUWO werkt aan een eerlijk thuis voor elke student.

Verantwoord ambitieus
De investeringsopgave is groot. Dat vraagt om lef en om een scherpe blik op financiéle continuiteit, risico's en
uitvoerbaarheid.

Collegiaal
De RvC werkt vanuit vertrouwen, openheid en ruimte voor verschillende perspectieven.

Verbindend
DUWO werkt intensief samen met gemeenten, onderwijsinstellingen, huurdersorganisaties en andere
maatschappelijke partners.

Met ruimte voor verschil
DUWO waardeert verschillen in achtergrond, generatie en ervaring. Ook regionale verbondenheid en
perspectieven van buiten de Randstad verrijken het gesprek binnen de RvC.
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De Raad van Commissarissen, benoeming &
bezoldiging

DUWO heeft een Raad van Commissarissen van zes leden, die gezamenlijk een brede mix van kennis en
ervaring inbrengen.

De RvC en het bestuur werken samen vanuit een open en collegiale sfeer.

De RvC kent verschillende commissies, waaronder de Auditcommissie.

Als lid van de RvC neem je actief deel aan de reguliere vergaderingen, thema- en studiebijeenkomsten en de
jaarlijkse zelfevaluatie.

Daarnaast vraagt het commissariaat om voldoende tijd voor voorbereiding, overleg en contacten met
relevante stakeholders.

Benoeming en bezoldiging

Je eerste termijn start 1 mei 2027, ervan uitgaande dat er op dat moment een positieve zienswijze van de
Autoriteit woningcorporaties (Aw) is ontvangen.

De benoeming vindt plaats conform de geldende governance- en wettelijke kaders voor woningcorporaties.
De benoemingsperiode bedraagt vier jaar, met mogelijkheid tot herbenoeming.

De bezoldiging voor een lid RvC van DUWO past binnen de Adviesregeling Honorering VTW en de voor
corporaties geldende staffel binnen de WNT (bezoldigingsklasse F).
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Traject

De selectiecommissie van DUWO bestaat uit de voorzitter van de RvC, de voorzitter van de remuneratiecommissie en het lid van
de auditcommissie. De bestuurders en de overige leden van de RvC zijn als adviseur betrokken. whyz ondersteunt DUWO bij
deze procedure.

De reactietermijn eindigt op 8 november. Op 17 november bespreken wij de kandidatenlijst met DUWO. Je ontvangt van ons
uiterlijk in de week van 23 november een terugkoppeling.

B whyz executive search voert selectiegesprekken met mogelijke kandidaten tussen 23 en 30 november.

De selectieprocedure bestaat uit twee gespreksrondes die live plaatsvinden bij BUWO. Bij die gesprekken maak je kennis met de
leden van de RvC, de bestuurders en een afvaardiging van de Ondernemingsraad.

B  Gespreksronde 1 zal zijn op 10 december met de selectiecommissie.

B Gespreksronde 2 zal in het nieuwe jaar plaatsvinden, met de adviescommissie en bestuurders.

B Voor de eindkandidaat maakt een pre-employment screening onderdeel uit van het proces, waarbij de opgegeven hoogst
genoten, afgeronde opleiding wordt geverifieerd.
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Drusilla Doorjé Kim Matheusen
Partner Executive assistant

DUWO werkt samen met whyz executive search & interim
whyz executive search & interim Kanaalpark 140, 2321 JV Leiden

bij deze searchopdracht. Telefoon: 071-7440043

Solliciteren kan via onderstaande link: www.whyz.nl
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