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Voorzitter Raad van Toezicht bij QuaRijn

een verbinder met ervaring in transities en (ouderen)zorg

QuaRijn zoekt een nieuwe voorzitter voor haar Raad van Toezicht (RvT). De ideale kandidaat ziet er als volgt uit:

B Je kent de zorgsector goed en de opgaven die daar spelen - in het bijzonder de segmenten waarin QuaRijn
acteert;

B Je hebt ruime bestuurlijke ervaring, bijvoorbeeld als (oud) bestuurder of toezichthouder;

B Je bent goed thuis in governance in de zorg, inclusief de zorgbrede governancecode en relevante kwaliteits- en
toezichtkaders;

B Je hebt ervaring met organisaties die zich in een fase van verandering of transitie bevinden. Als voorzitter loods
jij de RvT door de complexiteit van deze transitie en ondersteunt daarmee de Raad van Bestuur in het nemen
van weloverwogen beslissingen.

B Je weet te balanceren tussen duidelijke kaders en ruimte voor vernieuwing en experiment;

B Je houdt oog voor de lange termijn en plaatst actuele vraagstukken in een strategisch perspectief.

En

B Je bent een verbindende voorzitter met gevoel voor dynamiek binnen de RvT;

Je creéert ruimte voor een open en veilige dialoog binnen de RvT, waarbij je ook het onuitgesprokene
bespreekbaar maakt;

Je slaat gemakkelijk bruggen tussen de RvT, bestuur en medezeggenschap;

Je brengt overzicht en structuur en bewaakt zorgvuldige besluitvorming;

Je bent een goede sparringpartner voor de bestuurder, met respect voor ieders rol;

Je hebt voldoende tijd en flexibiliteit om deze rol te vervullen en bent bereid je voor vier jaar (met mogelijkheid
tot een tweede termijn) te verbinden.
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QuaRijn staat aan de vooravond van de transitie
in de zorg

B QuaRijnis actief in Bunnik, Rhenen, Utrechtse Heuvelrug, Veenendaal en Wijk bij Duurstede. Er werken
zo'n 1.750 medewerkers en 500 vrijwilligers, die met passie hun werk doen. Er wordt veel geinvesteerd in het
opleiden, ontwikkelen en betrekken van medewerkers en vrijwilligers.

B QuaRijn heeft een breed pakket. Zo wordt wonen met zorg geboden op tien zorglocaties en de
wijkverpleging werkt vanuit acht wijkteams. QuaRijn heeft een revalidatiecentrum en er wordt behandeld in 5
behandelcentra en in de 1¢ lijn met regionale behandelteams. Er zijn zeven ontmoetingscentra in de regio.
Vanuit QuaRijn wordt tevens huishoudelijke hulp geboden in de regio.

B QuaRijn is vooruitstrevend. Het revalidatiecentrum van QuaRijn heeft een TopCare predicaat, op het terrein
van het Zonnehuis is het regionaal expertisecentrum voor Korsakov. Ook is er bij QuaRijn een
onderzoeksklimaat en een infrastructuur die dit volop ondersteunt. Er lopen onder andere vijf promotie
onderzoeken - en dat aantal is groeiend.

B QuaRijn staat er momenteel goed voor. De basisprocessen zijn op orde. Het dienstenportfolio kent een
mooie mix en een groot deel van het vastgoed is recent vernieuwd. De omzet was in 2024 bijna EUR 94
miljoen, het resultaat was +3.5% (EUR 3,4 miljoen). Dat biedt een goede uitgangspositie en de ruimte om
keuzes te maken.

B Want.... de zorgomgeving verandert snel en dat heeft vanzelfsprekend impact op QuaRijn. De ouderenzorg
staat voor een fundamentele transitie. Van 'zorgen voor' naar ‘samen zorgen en ondersteunen’ en naar zorg
die aansluit bij wat ouderen zelf willen en kunnen. Met personeelstekorten, vergrijzing en financiéle druk
moet de sector anders werken: meer thuis, meer digitaal, meer samen met informele zorgverleners.

B Deze transitie vraagt om een heldere koers, bestuurlijke rust en toezicht dat ruimte geeft om te
vernieuwen én borgt dat kwaliteit en veiligheid gewaarborgd blijven.

B QuaRijn werkt daarom op dit moment aan haar meerjarenstrategie 2026 — 2030. Dat doet het met inbreng
van medewerkers en stakeholders. Naar verwachting is deze strategie in de zomer van 2026 gereed.
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QuaRijn - organisatie

Bestuur, directie en management

QuaRijn wordt sinds 2025 bestuurd door Jannine van Roekel. Zij leidt een directieteam dat wordt gevormd
door drie directeuren, die verantwoordelijk zijn voor het Wijk- en revalidatiezorg, Wonen met zorg en
Servicecentrum. Daarnaast maken de manager Kwaliteit & Onderzoek en de manager
Organisatieontwikkeling deel uit van het directieteam.

Raad van Toezicht

QuaRijn heeft een Raad van Toezicht van vijf leden, die complementair zijn aan elkaar en die gezamenlijk veel
ervaring en kennis van zorg, financién, digitalisering en governance inbrengen. Vanwege het einde van hun
benoemingstermijn stoppen twee leden in 2026, waaronder de voorzitter. De RvT gaat nu eerst op zoek naar
een nieuwe voorzitter, die start per 1 september 2026. Na de zomer start een werving voor een tweede nieuw
lid, die start per 1 januari 2027.

Medezeggenschap

Zowel de ondernemingsraad (OR) als de centrale cliéntenraad (CCR) van QuaRijn zijn actief en betrokken bij
QuaRijn en denken constructief mee over diverse vraagstukken.

De OR werkt volgens de navigator methode, waarbij de OR proactief aan de voorkant meedenkt en een
toetsingskader formuleert dat dient als richtsnoer.

Vanuit elke lokale cliéntenraad en vanuit de Cliéntenraad Zorg Thuis heeft één persoon zitting in de
centrale cliéntenraad. Deze houdt zich vooral bezig met beleidszaken op het gebied van kwaliteit en de
continuiteit van de zorg die voor heel QuaRijn van toepassing zijn en met zaken die de meerderheid van de
locaties betreffen.
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Procedure
QuaRijn laat zich bij de procedure ondersteunen door whyz executive search & interim (whyz).
De RvT heeft samen met whyz een proces opgesteld voor de selectieprocedure.

B De reactietermijn voor deze vacature eindigt op 29 april 2026.

Op 6 mei presenteert whyz de kandidatenlijst aan de selectiecommissie en bestuurder.

B whyz voert vervolgens verdiepende gesprekken met een aantal kandidaten op 20 en 21 mei.

Daarna staan twee gespreksrondes gepland:

B Gespreksronde 1: gesprekken met een delegatie van de RvT & bestuurder op 11 juni (tussen 9.00 en 14.00 uur)
B Gespreksronde 2: met delegatie van de RvT op 17 juni in de middag.

B Aansluitend is er een laatste gesprek met de beoogd eindkandidaat en een delegatie van OR en CCR.

Voor de eindkandidaat wordt een Verklaring Omtrent Gedrag aangevraagd en diplomacheck uitgevoerd.
Benoeming en bezoldiging

De Raad van Toezicht heeft conform de Regeling Bezoldigingsmaxima Topfunctionarissen Zorg en Jeugdhulp aan QuaRijn een
totaalscore van 11 punten toegekend. De daaruit volgende klassenindeling betreft klasse IV.
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Informatie QuaRijn

B Link naar QuaRijn website voor algemene informatie.
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B Koers van QuaRijn (versie tot 2026)

B Organisatie.

B Jaarverslag 2024.

B Cliéntenraad.

B Kwaliteit en onderzoek.



https://www.quarijn.nl/
https://www.quarijn.nl/images/downloads-folders-pdf/QR_Inspiratiedocument_2023.pdf
https://www.quarijn.nl/organisatie-quarijn.html
https://www.quarijn.nl/images/downloads-folders-pdf/jaardocumenten/2024/Kwaliteitsbeeld-Quarijn-2024.pdf
https://www.quarijn.nl/clientenraad.html
https://www.quarijn.nl/kwaliteit-en-keurmerk.html

Johan van Hoof
Partner

QuaRiijn werkt samen met
whyz executive search & interim
bij deze searchopdracht.

Solliciteren kan via onderstaande link:
m Klik hier
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Executive assistant
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